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Indicadores de consumo y crecimiento

Diciembre 2023
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Nuevo presidente, Nuevo plan… ¿el costo lo paga la Casta?

⮚ Nuevo PLAN económico de Shock. Luis Caputo anunció 10 medidas económicas.

⮚ La inflación continúa en ascenso y se previenen meses aún mas complejos, acumula el 148% y se viene un diciembre de

grandes aumentos que la puede elevar al 190%.

⮚ Las ventas en autoservicios mayoristas crecieron un 4.4% hasta septiembre del 2023, mientras que las ventas en

supermercados crecieron un 1.6%. Efecto de las medidas tomadas previas a las elecciones generales, que se volcaron a

consumo ante la inflación. Tendencia que continuo hasta noviembre. Hacia adelante no se sostiene esta tendencia

⮚ La actividad económica en el tercer trimestre del año 2023 registra una caída del 0.8%, definida por una caída en las

exportaciones. Se proyecta una caída del PBI para el 2023 del orden del 1,4%

⮚ Actividad industrial estancada, en los primeros 10 meses del 2023 cae un 0,4%. Se preve meses de más estancamiento y

recesión en muchos sectores industriales

⮚ Durante el 2023 la Balanza Comercial fue todo el año deficitaria, pero el aumento de las retenciones a las exportaciones y

la libertad importadora anunciadas, con una mayor producción de cultivos y exportaciones del agro traen un buen augurio

a la Balanza 2024

⮚ El Dólar oficial se devaluó un 118%, pasando de $366 a $799, disminuyendo la brecha con el dólar blue, pero trayendo

inestabilidad a los precios.

⮚ El salario promedio de la economía ya cumple su quinto año de caída a valores reales, acumula a septiembre una caída del

1,9%. Un empleado promedio del sector no registrado tiene un salario 14% menor en valores reales que hace un año.
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1. Dólar oficial a $800, aumento del impuesto PAÍS para importaciones a 17.5% y del 15% de las 

retenciones.

2. No se renovarán los contratos laborales del Estado Nacional que tengan menos de 1 año de 

vigencia.

3. Suspensión de la pauta oficial por 1 año

4. Los Ministerios se reducirán de 18 a 9 y las Secretarías de 106 a 54.

5. Se reducirá al mínimo las transferencias discrecionales del Estado Nacional a las provincias.

6. Obra Pública. El Estado Nacional no va a licitar obra pública nueva y va a cancelar las licitaciones 

aprobadas cuyo desarrollo aún no haya comenzado.

7. Se reducirán los subsidios a la Energía y al Transporte.

8. Se mantendrán los Planes Potenciar Trabajo,  se duplicará la AUH y aumentará en un 50% la 

Tarjeta Alimentar.

9. Finalizada la emergencia, avanzará en la eliminación de todos los derechos de exportación.

10.Reemplazo de las SIRA, sistema estadístico sin licencia para las importaciones. Emisión de Bono en 

Dólares para resolver la deuda con Importadores.

Medidas del Nuevo Plan Económico de Luis Caputo
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DRIVERS

DEL CONSUMO
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En octubre 2023, con el 
programa de 

implementación de 
devolución del IVA, se 

recaudó un 1,5% 
menos y  sigue 

perdiendo fuerza el 
indicador % acumulado 

que alcanza un 18%. 

INDICADORES DE CONSUMO

2021
$64.806 mill.

2020
$62.126 mill.

2019
$77.878 mill.

Cuarentena inicial

2022
$67.816mill.

Diciembre 
2023

Ene - oct 
2023

$65.686 mill.

Con las medidas 
adoptadas por el nuevo 

gobierno la 
recaudación de IVA 

caerá como 
consecuencia de una 
baja del consumo por 
baja de salario real.  
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En los primeros 9 meses del 
2023 se observa una 

tendencia creciente, sobre 
todo en mayoristas (4,4%), 

y en menor medida en 
Supermercados 1,6%. 

Las mayores ventas en 
Agosto y Septiembre 
pueden deberse a la 

política de devolución del 
IVA y al bono entregado. 
Como así también a un 

ahorro en alimentos ante la 
escalada de  la inflación. 

INDICADORES DE CONSUMO

2022
Mayoristas 1,4%

Supermercados -0,7%

2021
Mayoristas 5,4%

Supermercados 1,6%

2020
Mayoristas 6,7%

Supermercados 0,8%

2019
Mayoristas -8,1%

Supermercados -9,7%

Sep  2023
Mayoristas 4,4%

Supermercados 1,6%

Diciembre 
2023

Para el 2024 no se sostiene 
estos incrementos y se 

proyecta una baja 
importante en las ventas en 

supermercados y 
autoservicios Mayoristas
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INDICADORES DE CONSUMO

La devolución del IVA y 
la inyección del Bono a 
empleados se traduce 

en un aumento de 
ventas de alimentos. 

En enero y septiembre 
la venta de alimento se 

incrementó un 1,9%

Año 2022
-0.9%

Año 2021 
-0.0%

Ene -Sep 
2023
1.9%

Año 2020 
1.3%

Diciembre 
2023

Continua la tendencia 
positiva en 2023 hasta 

noviembre previo al 
ballotage, pero para el 

2024 se cree que el 
ahorro en alimentos 

será un primer impulso, 
pero luego caerá. 
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INDICADORES DE CONSUMO

Desde la pandemia que 
las ventas de limpieza y 

perfumería crecen.

En los primeros 9 meses 
del 2023 las venta de 
limpieza y perfumería 

crecieron un 5,8%.

Año 2022
4.9%

Año 2021 
2.1%

Ene - Sep 
2023
5.8%

Año 2020 
0.6%

Diciembre 
2023

Las ventas en 
supermercados de 

productos de limpieza 
mantendrán la misma 
tendencia hasta fines 

del 2023Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



INDICADORES DE CONSUMO

Marzo 2023

Las ventas en 
supermercados de 

indumentaria crecieron 
los meses de julio, agosto 

y septiembre. Puede 
deberse a que los precios 

no se vieron 
incrementados en julio y 
agosto, ya que en junio 
(inicio de temporada) 

tuvieron un incremento 
del 17%. 

En Agosto 2023, luego de 
14 meses vuelve a haber 
crecimiento interanual 

de las ventas en 
indumentaria. 

Año 2022 -
4.9%

Año 2021
-6.2%

Ene sep 2023
-10.5%

Año 2020
-12.1%

Diciembre 
2023

Sin embargo, se espera 
que bajen nuevamente 

las ventas en el 2024
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INDICADORES DE CONSUMO

Marzo 2023

Luego del boom de la venta 
de electrodomésticos a 

través de supermercados 
en la época de aislamiento, 
las ventas de electrónica no 

paran de caer. Sin 
embargo, en los últimos 

datos, mejoran, 
posiblemente debido a la 

financiación con Ahora 12 y 
a una expectativa 

inflacionaria.
En los primeros 9 meses del 

2023, las ventas de 
electrónica dentro de 

supermercados cayeron un 
13.6%

Año 2022
-16.6%

Año 2021
59.1%

Ene sep 2023
-13.6%

Año 2020
14%

Diciembre 
2023

Sin cuotas y con un dólar 
a $800,  las ventas 

electrónicas bajarán 
definitivamente en el 

2024
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En los primeros diez meses de 2023 
la industria frigorífica produjo 

2.754 millones de tn res con hueso 
de carne vacuna. Esto implicó un 
incremento de 6.2% anual, lo que 
amplió la cantidad ofrecida en 129 

mil tn r/c/h. 
A raíz de la sequía, y dificultad de 

producción de pasturas, gran parte 
de la faena fue volcada 

rápidamente al mercado. 
El promedio móvil del consumo per 
cápita de carne vacuna de Octubre 
e 2023 se ubicó en 53 kg/año, 6,6% 

por encima del registro de 2022 
(+3,3 kg/hab/año). y un 3,6% en los 

últimos 5 años. 

+3.6%

INDICADORES DE CONSUMO
Diciembre 

2023

A partir de diciembre 2023 y en los primeros meses del 2024 
se proyecta que el consumo de carne disminuya 

nuevamente, más aún con los aumentos de precios y caída 
de salarios reales
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El promedio móvil de 12 
meses de septiembre del 2023 
da un consumo de 258 litros 

de leche anuales por persona, 
sin variaciones interanuales. 

En los últimos 5 años el 
consumo de leche por 

habitante disminuyó un -5.5%
(-20 lts/hab/año) marcando 
una tendencia claramente 

decreciente.

+0.1% vs 
‘22

INDICADORES DE CONSUMO

-5.5%

Diciembre 
2023

La tendencia 
decreciente se 

mantendría en los 
próximos años. 
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En Noviembre 2023 las 
ventas minoristas 
cayeron un 2.9%,  

acumulando en lo que 
va del año un -2.4%.

En la comparación 
mensual, en noviembre 
los negocios vendieron 

-2.2% menos que en 
octubre.

INDICADORES DE CONSUMO

Año 2021
14,8%

Año 2022
1,4%

Acumulado 
2023
-2.4%

Año 2020
-24%

Año 2019
-11%

Diciembre 
2023

Las ventas minoristas caerán en lo 
que resta del año y en 2024, debido 

a la caída del salario real. Los 
comercios tendrán  dificultades para 
cubrirse ante la inflación y frente a 

una demanda muy selectiva
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En el acumulado hasta 
noviembre del 2023, las 

ventas en farmacias 
crecieron un 1,7%, en 

contraposición con 
alimentos y bebidas, con 
una caída de 3.3% y textil 

con el 5.4%

INDICADORES DE CONSUMO
Diciembre 

2023

Las ventas minoristas 
en los primeros meses 

del 2024  se verán 
afectadas por la alta 

inflación proyectada de 
los primeros meses y la 

baja del salario real.Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



En 11 meses del año 2023 se 
patentaron 433 mil autos,  
un 11% más que el mismo 

periodo del 2022 ,superando 
ya lo patentado en el 2022. 

Si bien crece, se está a sólo 
un 50% de las 900 mil 

unidades patentadas del año 
2017. 

INDICADORES DE CONSUMO

2019
462 mil
-42.6%

2020
344 mil
-25.5%

2021
379.5 mil 
+10,3%

2022
410,4 mil

+8,1%

Acum 2023
433  mil

+11%

Diciembre 
2023

La desregulación prevista 
en el DNU del registro 

automotor y la liberación 
de las importaciones, 

puede que afecte 
positivamente a los 

patentamientos 2024. 
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INDICADORES DE CONSUMO

Situación Personal Situación Macro Bienes Durables e Inmuebles Nacional

5,8% 12,3% -6,8% 5,3%

Mejora la confianza, sobre todo 
en la situación Macro, debería 

mejorar aun mas el indicador ,por 
las  expectativas en el equilibrio 

fiscal 2024. 
Si bien los datos dicen noviembre, 
esta encuesta se realizó entre EL 

31 DE OCTUBRE Y EL 8 DE 
NOVIEMBRE DE 2023, es decir, 

previo el Ballotage. 
Con los resultados de octubre, las 
generales, crece la confianza de 

los consumidores encuestados por 
el Centro de Investigación en 

Finanzas de la Universidad 
Torcuato Di Tella.

Entre agosto y septiembre se 
observa ese pico de baja, también 

post PASO. 
Destaca la mejora expectativa en 
la situación macro, donde entre 
octubre y noviembre crece un 

12,3%

Ene 21
38.20

Ene 22
40,14

Ene 23
38,52

Ene 20
43,03

Variaciones interanuales por subindice– Noviembre 2023

Cambio de 
Gobierno

Nov 23
46.7

Diciembre 
2023
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Este Índice capta el ánimo 
del empresario en base a 
tres variables: la situación 

presente de su empresa, sus 
expectativas de evolución 
futura y sus intenciones de 

inversión.

Puede verse una mejora 
Post PASO por la mayor 

inyección de dinero en la 
sociedad, pero que recae en 

Noviembre a un 7,1%.

INDICADORES DE CONSUMO

Noviembre 
2023
-7.1%

Diciembre 
2023

Se viven tiempos de gran 
incertidumbre, que no 

favorece a la confianza en 
2024. Con las 

desregulaciones 
propuestas
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DRIVERS

DE ACTIVIDAD
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El Producto Bruto Interno 
registró una nueva contracción 

del -0.8% interanual en el 
Tercer trimestre del 2023, en 

relación al 2022, siendo el 
segundo negativo también. 
Consecuentemente podría 
decirse que entramos un 

periodo de recesión. 

A su vez, según las 
Estimaciones del Relevamiento 

de Expectativas del BCRA se 
proyecta una caída del 2.1% 

para el IV trimestre, cerrando 
el año con -1.4% 

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

2019
$ 693.223

-2.1%

2020
$ 624.294

-9.9%

2021
$ 689.210

+10,4%

2022
$ 725.346

+5.2%

2023
$ 718.574

-1,6%

Diciembre 
2023

En el 2024 el PIB caerá hasta un 3% 
y habrá una ESTANFLACIÓN por 
menor consumo generalizado y 

falta de inversiones. Ajuste estatal 
severo 
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DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Recuperación 
post pandemia 

Industria
Construcción

Servicios 
Profesionales

Con los datos hasta 
septiembre 2023 se 

registra una caída del 
1,4% en el acumulado de 

la actividad económica 
argentina, exacerbada 

por una caída en los 
meses de abril, mayo a 
junio, que repunta post 

elecciones PASO.
Con los niveles de 

inflación y la baja de la 
actividad, durante el 

2024 la país atraviesa y 
atravesará una 
ESTANFLACIÓN. 

2021
+10,4% 

Cuarentena 
Total

2022
+5.2% 

A sep 2023
-1.4%

Diciembre 
2023
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DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Los sectores de Minería e 
hidrocarburos y el de 

Hotelería tuvieron un gran 
crecimiento en lo que va del 

2023. 

El sector de agricultura y 
ganadería disminuyó un 
25% en los primeros 9 
meses del 2023 por el 

efecto sequia, pero mejora 
para el año 2024.

Diciembre 
2023

Proyección 2024
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El año 2022 cerró con un 
aumento del 4.2% de la 

industria manufacturera, 
luego de una mejor 

performance en 2021 
(+16%),  pero en los 

primeros 10 meses del 
2023 la actividad 

industrial se estanca, con 
caída en los últimos dos 
meses, acumulando una 

caída del 0,4%.

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Año 2021
16%

Año 2022
4%

Acumulado 
2023
-0.4%

Año 2020
-7.8%

Año 2019
-6.2%

Diciembre 
2023

Las medidas y reformas 
llevadas adelante 

desincentivan la industria 
Nacional, porque esta 
integrado por muchas 

pymes que  tienen un sesgo 
hacia el mercado 

interno/consumo. Lo que se 
proyecta es una caída 
general de la industria
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En el acumulado de los 
primeros 10 meses del 

2023, el sector de 
Vehículos automotores, 

carrocerías, y 
remolques es el que 
más creció, un 5,8%y 

posiblemente continúe.

Del lado opuesto, con 
caídas en su producción 

se encuentra la 
producción de 

Alimentos y Bebidas, a 
pesar de ser el sector 

con mayor crecimiento 
de precios.   

DRIVERS DEL CRECIMIENTO
Diciembre 

2023

Proyección 2024
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DRIVERS DEL CRECIMIENTO

La producción industrial 
en las medianas y 

pequeñas empresas 
cayó un 6.4% en Sep del 

2023, con un 
acumulando del -0,8%, 
proyectando una caída 
2023 más aguda que la 

industria general. 

Tal como sucede con al 
nivel industrial general, 
la producción industrial 

Pyme comenzó una 
caída a partir de mayo. 

Año 2022
2.3%

Ene - sep 
2023
-0.8%

Diciembre 
2023

En  línea con la industria 
en general, se proyecta 

una  caída de la 
producción de Pymes 

para el 2024
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DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Observando al interior de 
la producción Industrial 

Pyme, alimentos y bebidas
acumula entre enero y 

septiembre un crecimiento 
del 4.2%. 

Mientras que lo que se 
releva por INDEC es una 

caída, en las Pymes crece. 
La producción de papel, 

cartón, edición e impresión 
decreció un 16%. 

Diciembre 
2023

Se proyecta una caída 
para el 2024 en todos los 
sectores Pymes, debido a 

la mayor competencia.  Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



La demanda de energía 
se vio incrementada 

entre agosto y octubre 
efecto política 

expansiva electoral, 
acumulando en el año 

un incremento del 
6.9%, que incluye la 

demanda residencial, 
comercial e industrial. 

Total 2021
+5.2%

Total 2022
+3.6%

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Ene-Sep
2023

+6.9%

Total 2020 
-1.2%

Total 2019
-3.1%

Diciembre 
2023

Se proyecta una 
caída de la demanda 
de energía eléctrica 

por una menor 
actividad industrial y 

comercial para el 
2024, a pesar  de la 

recomposición 
tarifaria y quita de 

subsidios
Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



Luego de 6 meses de 
caída en la actividad de la 
construcción, en octubre 

creció un 3%. En el 
acumulado 9 meses 
retrocede -2,6% y 

termina el 2023 en 
terreno negativo a pesar 

del mejor horizonte 
político y económico

2021
+130,9%

2022 
3,5%

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

2020
+80.5%

2019
-7.9%

Ene Sep
2023 
-2.6%

Diciembre 
2023

Con la baja de la obra 
pública, aunque se logre 

mayor estabilidad 
monetaria y fiscal en el 

segundo semestre la 
actividad de la 

construcción caerá en el 
2024
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2021
USD 14.750 mill

2020
US 12.500 mill

Las exportaciones de enero a 
octubre del 2023 son un 25% 

inferiores a las del mismo 
periodo del 2022, mientras 

que las importaciones 
cayeron un 10%. 

Deja un saldo negativo 
acumulado de 7.397 millones 

de dólares. 
Durante casi todo el 2023 la 

balanza comercial se 
encontró deficitaria teniendo 

menor nivel tanto de impo
como de expo. 

2022
USD 6.923 mill

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

2019
USD 15.992 mill

Ene - Sep 2023
USD -7.397 mill

Diciembre 
2023

El año 2023 terminará con un 
déficit. Habrá que ver el efecto 

devaluación, retenciones y 
liberación de importaciones 

como afecta. Pero si se 
proyecta una mejora general en 
2024 y de bienes primarios en 

forma relevante. 
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La caída en las exportaciones 
totales, se debe a una menor 

producción de productos 
primarios y de Manufacturas 

de Origen Agropecuario 
(MOA), cayendo un 40% y un 

27% respectivamente. 
Efecto sequía, sumada a la 

constante expectativa 
devaluatoria que genera 
especulación de venta. 

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Ene -sep 2023
-25%

Diciembre 
2023

Pero se proyecta una 
mejora general  de 

exportaciones ,  de bienes 
primarios, MOA y 

Combustibles en forma 
relevante. 
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La mayor caída de 
importaciones 2023 se 

puede ver en combustibles y 
lubricantes (rubro con un 

peso del 37% del total) 
siendo del 40%. 

Nuevo Bono en dólares 
emitido por el BCRA para 
resolver la deuda con los 

importadores por la falta de 
divisas. Se preve mayores 
importaciones 2024 por 

normalización de la 
operatoria

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Ene -Sep 2023
-10%

Diciembre 
2023
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DRIVERS DEL CRECIMIENTO
Diciembre 

2023

Post generales el déficit 
primario  creció aun más. 
El objetivo del Gobierno 

de Milei es obtener 
Déficit 0 en el 2024

DÉFICIT: 
durante el 2023 el 

Sector Público Nacional 
No Financiero continúa 
con sus ingresos inferior 

a los gastos, con un 
déficit del 1,8% del PIB. 
Hasta octubre del 2023, 

a valores reales 
(términos constantes) 

tanto los ingresos como 
los gastos cayeron, se 

recaudó un 10% menos 
y se gastó un 6,6% 

menos. 
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Déficit Prim 2022
$1.659 mill.
-2.0% s/PBI

DRIVERS DEL CRECIMIENTO

Déficit Primario
Ene  - Sep 2023
- $ 2.962 mill.

-1.8% sobre el PIB

Diciembre 
2023

El plan Económico de 
Milei es sanar las cuentas 

fiscales, buscando 
estabilidad y un déficit 0. 

En consonancia con los 
anuncios en las medidas: 
Baja de obra pública, baja 

de transferencias a 
provincias, 

eliminación secuencial de 
subsidios

energía/transporte, 
reforma estatal, congelar 

salarios públicos, y 
jubilaciones por decreto, 
entre otros. Más suba de 

impuestos generales. 
el objetivo final es un 

déficit 0. 
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DRIVERS DEL CRECIMIENTO
Diciembre 

2023

Ante las nuevas medidas, 
que afectarán la estructura 
de ingresos tributarios, se 
presenta el peso de cada 
una en lo que va del año 

2023.

Dentro de los ingresos 
tributarios, aportes y 
contribuciones a la 

seguridad social aporta el 
34%, mientras que el IVA el 
23% y Ganancias un 11%.

. 
Con las siguiente flechas de 
color se indica la tendencia 

que se espera de los 
impuestos para el 2024
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Con los datos de los 
primeros 10 meses del 

2023, tan solo el IVA creció 
en recaudación a valores 

reales. 

Los derechos a exportación 
pasaron de 1.3 millones de 
pesos a 1 millón en valores 
corrientes, generando esa 

reducción del 67% a valores 
reales. 

DRIVERS DEL CRECIMIENTO
Diciembre 

2023

Efecto medidas de Massa
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Estas son una de las medidas 
anunciadas por el nuevo 

Gobierno son la disminución al 
mínimo de las transferencia de 

capital a provincias.

Al deflactar los valores 
(quitándoles el efecto inflación), 

se ven incrementadas las 
transferencias por viviendas 

(193%), y por transporte (33%), 
pero las referidas a Energía y agua 

disminuyeron en lo que va del 
2023. 

DRIVERS DEL CRECIMIENTO
Diciembre 

2023

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PROVINCIAS

Ene oct 2022
Ene Oct 2023 

deflactado
%

Energía 38.154 11.148 -70,8%

Transporte 27.170 36.168 33,1%

Educación 24.225 24.450 0,9%

Vivienda 31.803 93.325 193,4%

Agua potable y 

alcantarillado
47.671 40.210 -15,7%

Otros 49.658 67.854 36,6%
Con el Plan económico de 
milei las transferencias de 
capital a las provincias en 

2024 disminuirán en 
forma fuerte.
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POLÍTICA 

MONETARIA 
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INFLACIÓN

Año 2021
50,9%

Año 2020
36,1%

Año 2019
53,8%

Año 2022
94.3%

Ene-Nov  
2023
148%

Diciembre 
2023

Falta de precios, comercios 
cerrados. Fin de año con alta 

incertidumbre.
Los precios acumulan un 148% de 
aumento en el 2023 y se proyecta 

cerrar el año con un aumento 
mayor al 190%. 

El nuevo paquete de medidas, 
que incluye  devaluación, 

desregulación de importaciones, 
quita de subsidios a las tarifas y 
transportes, aumento de naftas, 
generará un mayor aumento de 

precios al inicio del 2024. 

Tendremos un año 2024 con 
gran inestabilidad de precios. 
habrá que ver si las medidas 
tomadas logran contener la 

inflación y ganar la confianza en 
el peso, o desatar una inflación 
aún más elevada que retrase el 

tipo de cambio.
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INFLACIÓN

El sector con mayor crecimiento en 
los precios en lo que va del 2023 es 

el de “Alimentos y Bebidas no 
alcohólicas” con un 170%, continúa 

“recreación y Cultura” con un 164% y 
“restaurantes y hoteles” con un 

162%.
El sector alimenticio en argentina 

tiene la particularidad de tener una 
alta concentración (Oligopolios), y 

debido a que el alimento es un bien 
de primera necesidad, los aumentos 
de alimentos se trasladan a los otros 

sectores.

Diciembre 
2023

Los sectores más 
concentrados son lo que 

mayor posibilidad de 
incrementar precios tiene.Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



Con la devaluación del 118%, 
que llevó al dólar oficial a 

$799, disminuyó la brecha a 
menos del 25%, sin embargo, 

las consecuencias 
inflacionarias serán graves. 

TIPO DE CAMBIO

Brecha

Diciembre 
2023

En 2024 Con el dólar tan alto, 
buscarán recaudar más a 

través de exportaciones, pero 
con el incremento 

inflacionario de los primeros 
meses, se verá atrasado. 

Proyectan un ajuste del 2%
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Con la devaluación del 
dólar oficial del 118%, 
pasando de un dólar 

de $366 a uno de 
$799, sin ver 

modificaciones en el 
dólar blue, la brecha 

disminuyó del 125% al 
20%. 

TIPO DE CAMBIO

Devaluación 
oficial post 
PASO 22%

Diciembre 
2023

Con un dólar oficial 
que continúe la 

inflación, y confianza 
del mercado financiero 

a la política del 
gobierno, la brecha se 

verá reducida. Más 
aún si liberan el Cepo a 

la compra de divisas. 
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En lo que va del año 
2023 se observa una 
constante y continua 

caída de reservas, 
llegando a fines de 

noviembre a las 21.209 
millones de dólares, 
una caída del 20%. 

En los primeros días 
del gobierno de Milei 
se observa una leve 

recuperación, de más 
de 2,5 mil millones de 

dólares. 

TIPO DE CAMBIO

2021
USD 41.645

-2.4%

2020
USD 42.674

-28.8%

2019
USD 59.953

6.4%

2022
USD 39.227

-5.8%

2023
USD 31.372

-20%

Diciembre 
2023

Se proyecta un 
crecimiento  en 2024 y 

recuperación de las 
reservas 

internacionales
Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



En lo que va del 2023 
(hasta noviembre) las 

reservas netas siempre 
fueron negativas y se 

ubicaron entre -3000 y
-6000 millones de u$s

negativas, niveles altos y 
preocupantes como 

puede verse. 

TIPO DE CAMBIO

9.888

12.748

-3.562

Diciembre 
2023

Se espera que con las 
medidas tomadas, y el 
mayor valor del dólar 

oficial, crezcan las 
reservas netas del 

BCRA de la mano de 
mas liquidaciones de 
los exportadores para 

2024
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EMPLEO y SALARIOS
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Jul 2023 vs Jul 2022

+534 mil asalariados totales
+205 mil asalariados privados
+75 mil asalariados públicos
-2 mil asalariados de casas 

particulares
+9 mil Autónomos

+144 mil monotributistas
+103 mil Monotributo social 

EMPLEO Y SALARIOS

Las estadísticas de 
empleo se ven 

desactualizadas. 

Diciembre 
2023

El empleo disminuirá, más 
aún el empleo público, 

debido a las medidas de 
austeridad impulsadas por 

el Gobierno de Milei. Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



PUESTOS DE TRABAJO REGISTRADOS – POR SECTORES
miles de trabajadores registrados, variaciones % interanuales

EMPLEO Y SALARIOS

Sectores que continúan expandiéndose relacionados con la evolución sectorial. Comercio (60 mil), Construcción (33 mil), 
Industria manufacturera (34 mil), Hotelería y Gastronomía (27 mil), Servicios profesionales (17 mil). Presentan contracción 

del nivel de empleo los sectores de Agro (-0.2%), Servicios Financieros (-0.7%).

Diciembre 
2023
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Si bien el índice de salarios se 
incrementa, también lo hacen 

los precios, por lo que al 
deflactar la serie se 

encuentra con la caída del 
poder adquisitivo constante. 

El salario promedio de 
Septiembre 2023 cayó en 
valores reales un 1.9% el 
último año. El salario del 

sector privado no registrado 
cayó un 14%. 

EMPLEO Y SALARIOS

Año 2022 vs 2021
Salarios Públicos 2,1%
Salarios No registrados -7.6%
Salarios Privados -0,0

Año 2021
-3.5%

Año 2020
-3.6%

Año 2019
-9.5%

Año 2022
-0.8%

Ene-Sep 2023
-1.9%

Año 2023  vs 2022
Salarios Públicos 3.5%
Salarios No registrados -14%
Salarios Privados -1.1%

Diciembre 
2023

Si estábamos mal, se puede estar 
peor, el 2024 continuará con un 

salario licuado por los aumentos de 
precios. Será el 6to año consecutivo 
de caída salarial a pesar de preveer

negociaciones libres paritarias
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FUENTES utilizadas:
• INDEC
• BCRA
• Ministerio de Trabajo
• AFIP
• CAME
• Estadísticas San Luis
• IERIC

Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon



Información Adicional disponible para Suscriptores del 
Monitor Sectorial CLAVES

✔Bases de datos de todas las Empresas Argentinas (772614 cuits) segmentadas por:    Sector 
Económico, Tamaño y Código postal geográfico

✔Bases de datos de Personas segmentadas por edad, sexo, zona e ingreso

✔Bases de datos de productores agrícolas y ganaderos segmentada, por tipo de explotación, 
tamaño y zona geografica

✔150 Estudios Sectoriales disponibles

✔Noticias Sectoriales: segmentadas por sector

✔Datos de importadores y exportadores por posición, aduana, país

✔Bases de Empresas Lideres con datos de balancees, score financiero y contactos

✔Indicadores de precios, volumen de actividad, salarios y otros

✔SIN CARGO: Acceso a www.propposaltracker.com

✔SIN CARGO: Demo de www.wilpad.com con maqueta a medida
Copia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon

http://www.propposaltracker.com/
http://www.wilpad.com/


MUCHAS GRACIAS
Nelson Pérez Alonso

Presidente

CLAVES Información Competitiva SA

nelson@claves.com.arCopia autorizada exclusivamente para CLAVES - Paula Royon
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